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INFORMAZIONI GENERALI 
Il Bilancio Sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 è stato redatto in conformità alle 
disposizioni di cui all’articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117 e in osservanza 
delle “linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del terzo settore” di cui al Decreto 
del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019.  
 
Il Bilancio Sociale 2022 è il primo realizzato dall’ Associazione e illustra le attività, le modalità e gli 
strumenti attraverso cui ha perseguito le proprie finalità istituzionali.  
 
Con il Bilancio Sociale si intende rappresentare a tutti gli stakeholder il sistema di valori di 
riferimento dell’Associazione e la loro declinazione nelle scelte strategiche e nelle attività svolte, al 
fine di rafforzare il dialogo e il rapporto di fiducia con i diversi interlocutori ed avviare un processo 
interattivo di comunicazione sociale atto a favorire processi partecipativi. Il Bilancio Sociale è rivolto 
alla comunità e a tutti i soggetti interessati a conoscere la funzione e il ruolo dell’Associazione. Si 
rivolge inoltre, con particolare riguardo, ai numerosi donatori che con la loro solidarietà 
contribuiscono a sostenere l’Associazione.  
 
Nella redazione del presente Bilancio Sociale sono stati rispettati i principi, previsti nel Decreto del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono la qualità del 
processo di formazione e delle informazioni in esso contenute, nello specifico:  
• Rilevanza: sono riportate le informazioni rilevanti per la comprensione dell’andamento della 
Associazione e degli impatti dell’attività reputate d’interesse per gli stakeholder;  
• Completezza: contiene tutte le informazioni ritenute utili per consentire agli stakeholder di 
valutare i risultati conseguiti;  
• Neutralità: le informazioni sono state rappresentate in maniera imparziale, senza favorire interessi 
di parte e senza distorsioni;  
• Attendibilità: i dati sono espressi in maniera oggettiva e senza sovra o sottostime;  
• Veridicità e verificabilità: i dati riportati fanno riferimento alle fonti informative utilizzate;  
• Comparabilità: essendo il primo bilancio sociale redatto dall’Associazione, il confronto temporale 
puntuale sarà possibile con il prossimo bilancio;  
• Competenza di periodo: i dati e i risultati sociali rendicontati sono quelli manifestatisi nell’anno di 
riferimento;  
• Chiarezza: le informazioni sono esposte in maniera chiara e accessibile, senza tecnicismi.  
 
L’Associazione considera questo primo Bilancio Sociale uno strumento di confronto con i propri 

stakeholder finalizzato alla crescita della capacità di rendicontare le proprie attività e di rispondere 

degli impegni assunti. Auspica che questo documento possa incoraggiare le organizzazioni non profit 

a collaborare in termini innovativi per affermare la funzione strategica del terzo settore nello 

sviluppo del territorio milanese, nei contesti caratterizzati da disagio economico, sociale e culturale. 

L’Associazione intende sviluppare processi di valutazione d’impatto, di soddisfazione degli enti e 

controllo dei risultati, per una gestione più efficace delle risorse, coerente con i valori e la missione. 

Gli obiettivi di miglioramento per la prossima edizione del Bilancio Sociale comprendono anche un 

maggiore coinvolgimento degli stakeholder nella fase d’impostazione, l’attivazione di un processo 

interattivo di comunicazione sociale, l’impegno a favorire processi partecipativi interni ed esterni 

con attori e interlocutori diversi. 
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CHI SIAMO 
Il Sole Associazione per la Cooperazione Internazionale e le Adozioni a Distanza Onlus (in breve Il 

Sole Onlus), codice fiscale 95053240131, è un’Associazione non riconosciuta con sede legale a Como 

in Via Giovane Italia 13 (c/o Studio Elena Trombetta) e sede operativa a Saronno (VA) in Viale 

Rimembranze 43.  

Il Sole Onlus è un’organizzazione senza scopo di lucro e attiva nei settori della solidarietà 
internazionale e del welfare comunitario, con particolare attenzione alla condizione dell’infanzia. 
  
L’associazione è apartitica, laica e persegue esclusivamente finalità di solidarietà sociale nel campo 
della tutela dei diritti dell’infanzia, per l’affermazione dei principi della dignità e delle pari 
opportunità per tutti i bambini, senza alcun tipo di discriminazione.  
 
I valori portanti de Il Sole Onlus sono coraggio, coerenza, impegno, trasparenza, legalità e 
partecipazione.  
 

 
 

LA VISIONE  
Il Sole Onlus crede nella possibilità di garantire uguaglianza di diritti, pari opportunità e dignità per 
tutti i bambini, in tutti i Paesi del mondo, indipendentemente dalla loro appartenenza etnica, 
religiosa e socio-culturale. 
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LA MISSIONE  
Costruire comunità a misura di tutti i bambini. Il Sole Onlus lavora per costruire le condizioni socio- 
economiche e culturali necessarie a garantire ai bambini più bisognosi il diritto alla vita, all’identità, 
alla salute, alla famiglia, all’educazione e alla partecipazione, come espresso nella Convenzione per i 
Diritti dell’infanzia e dell’adolescenza delle Nazioni Unite.  
 

IL CONTESTO IN CUI OPERIAMO  
Storicamente il contesto di impegno de Il Sole Onlus è quello della cooperazione internazionale allo 
sviluppo, all’interno del quale il Sostegno a Distanza (SaD) riveste un ruolo oggi riconosciuto anche a 
livello istituzionale. All’impegno nei Paesi cosiddetti in Via di Sviluppo, nel corso degli anni si è 
aggiunto quello nel settore del welfare con attenzione all’infanzia svantaggiata sul nostro territorio 
nazionale. All’estero come in Italia, il denominatore comune dei vari contesti in cui interveniamo è 
una situazione di estrema povertà in cui i principali diritti dei bambini sono negati, è attiva in Etiopia, 
India e Italia. 
 

 
 

LE NOSTRE RADICI SUI TERRITORI  
Nata nel 1997 a Como, dove ancora mantiene la sua sede legale e trasferitasi a Saronno (Varese) nel 
2012, Il Sole ha maturato un profondo legame con il territorio comasco e varesotto, grazie alla 
presenza qui di gran parte dei suoi sostenitori e di rapporti consolidati con Istituzioni locali e 
organizzazioni della società civile.  
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All’estero Il Sole ha solide radici in Etiopia, dove da anni sostiene le attività di IFSO (Integrated Family 
Service Organization) a favore dei bambini in difficoltà e dove, in collaborazione con la Facoltà di 
Psicologia dell’Università Bicocca di Milano, ha sviluppato il progetto Rebirthing Flowers/Fiori che 
Rinascono, per l’assistenza alle vittime di abuso sessuale in Addis Abeba. Di lungo corso è anche 
l’esperienza del Sole in India, nell’Andhra Pradesh, in appoggio alle organizzazioni locali DAS 
(Deenajana Abhyudaya Sangham) e SRD (Society For Rural Development). 
 

I TRATTI DISTINTIVI DEL NOSTRO LAVORO  
L’attenzione all’infanzia in un’ottica di equità e coesione sociale porta da sempre Il Sole a prestare 
un’attenzione particolare ai temi di genere. Le donne, accanto ai bambini, sono spesso beneficiarie 
degli interventi, in quanto mamme, ma anche in quanto spesso discriminate e svantaggiate, fin da 
bambine, rispetto agli uomini.  
Nella sua storia Il Sole ha puntato fortemente sulla prossimità delle relazioni e sulla trasparenza: il 
“Sostegno a Distanza ravvicinata” è lo strumento principe attraverso il quale bambini in condizioni di 
bisogno vengono sostenuti grazie alla disponibilità di donatori privati messi in condizioni di essere 
costantemente informati e documentati sulla situazione dei bambini e delle loro famiglie. A questa 
modalità di lavoro si sono aggiunti più recentemente i progetti, mirati al potenziamento dei servizi di 
base per le comunità beneficiarie (accesso all’acqua, al cibo, alla scuola e ai servizi di base per la 
salute).  
Con l'avvento della globalizzazione, che ha ridotto le distanze geografiche tra Nord e Sud del mondo, 
allargando al contempo la forbice tra ricchi e poveri anche all'interno dei singoli Paesi, Il Sole ha 
scelto di investire maggiormente nella costruzione, attraverso l’Educazione alla Cittadinanza Globale 
(ECG), di una cultura del rispetto e della solidarietà. 
 

 
 

 
UNO SGUARDO AI LUOGHI 
ETIOPIA  
In Etiopia le principali vittime della povertà sono donne e bambini, in particolare la condizione 
dell’infanzia è tra le più dure e drammatiche nel mondo. Il contesto in cui operiamo è quasi 
esclusivamente cittadino ad Addis Abeba, dove i bambini vivono in situazioni di povertà ed estrema 
emarginazione, spesso come figli di madri sole senza un lavoro fisso né reti di protezione sociale. 
Patologie come infezioni respiratorie acute, dissenteria, malaria e malnutrizione, AIDS, più diffuse 
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presso i bimbi di meno di 5 anni, sono responsabili della maggior parte della mortalità infantile che è 
molto alta. La scuola primaria è caratterizzata da basso tasso di iscrizione, alta percentuale di anni 
ripetuti e di abbandoni. Per le famiglie è molto difficile sostenere le spese legate alla frequenza 
scolastica (uniformi, libri di testo, ecc.). A rendere ancora più allarmante il quadro relativo 
all’infanzia nella capitale etiope, sono i dati sul numero di bambini di strada coinvolti nel commercio 
del sesso. La situazione degli adolescenti non è migliore: l’alto tasso di disoccupazione, le pratiche 
tradizionali dannose e il matrimonio in età precoce sono diffusi su tutto il territorio nazionale. 
 

 
 

INDIA  
I Sostegni a Distanza in India promossi da Il Sole Onlus, si rivolgono a bambini e comunità che vivono 
nello Stato dell’Andhra Pradesh, a Sud-Est dell’India, più specificamente nelle zone limitrofe alla città 
di Proddatur e alla città di Nellore dell’omonimo Distretto, dove si trovano principalmente villaggi 
rurali ma anche di pescatori. L'India è una delle nazioni con il maggior numero di bambini lavoratori 
nel mondo, senza considerare il lavoro agricolo svolto nell'ambito di un'economia familiare di  
sussistenza. I bambini vengono impiegati in genere nel settore cosiddetto informale, cioè del lavoro 
nero e di subappalto in piantagioni, concerie, cave, laboratori tessili, e di giocattoli, fornaci, edilizia, 
commercio, lavoro domestico e selezione dei rifiuti. Contribuisce non poco a questo fenomeno, la 
delocalizzazione operata dalle multinazionali occidentali in vari settori produttivi, in particolare nel 
settore tessile. Altre forme di sfruttamento infantile riguardano la schiavitù per debiti e la servitù 
domestica. 
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ITALIA  
Il Sole Onlus è attivo nel contesto locale delle province di Como e Saronno, impegnato 
principalmente nell'ambito dell'educazione alla cittadinanza globale (ECG). Questo approccio 
educativo mira a sensibilizzare gli individui riguardo alle questioni globali, incoraggiandoli a 
comprendere e affrontare le sfide del mondo contemporaneo. Il Sole Onlus opera sia nell'ambito 
formale che non formale, collaborando con le scuole per promuovere la consapevolezza su 
tematiche attuali quali l'ambiente, la violenza di genere e i diritti umani. Queste comunità, pur 
facendo parte di un contesto geograficamente circoscritto, sono sempre più interconnesse con il 
resto del mondo attraverso scambi culturali, flussi migratori, economia globale e sfide ambientali 
comuni. L'ECG è pertanto essenziale per preparare i cittadini di queste aree ad affrontare le 
complessità e le interdipendenze del mondo contemporaneo. Inoltre, il territorio è caratterizzato da 
una diversità culturale e sociale che rende fondamentale promuovere la comprensione reciproca, il 
rispetto delle differenze e la cooperazione tra individui provenienti da contesti diversi. 
 

STRATEGIA  
All’alba del 2023 Il Sole permane una piccola organizzazione, forte della sua storia e delle sue 
relazioni fondate sulla prossimità e sulla trasparenza dei rapporti, ma fragile nel confronto con un 
contesto (quello della solidarietà internazionale e quello del welfare comunitario) in rapido 
mutamento, a fronte di un’ormai cronica contrazione delle risorse a disposizione. Alle organizzazioni 
che in questo contesto intendono darsi un futuro è richiesta una capacità di adeguamento in termini 
di dimostrazione sia qualitativa che quantitativa dell’impatto prodotto. Se sulla qualità il lavoro del 
Sole parla da sé attraverso i volti dei bambini sostenuti e dei loro familiari, che chiunque tra i 
sostenitori è in grado di verificare direttamente, sulla quantità c’è molto da lavorare per dare 
continuità alle sfide più impegnative intraprese con alcuni partner locali e rendere l’organizzazione 
sostenibile nel tempo. 

Allo scopo di superare i propri limiti senza perdere la vocazione alla qualità, Il Sole sta lavorando per 
consolidare e rafforzare la propria attività, in vista dello sviluppo di sinergie e di un’auspicata 
aggregazione con altri soggetti portatori di missione affine o complementare. Consolidare e 
rafforzare il nostro lavoro significa: 
 

- Re-investire sul SAD qualificandolo in senso originale e distintivo, valorizzandone anche il 
potenziale educativo verso i donatori; 

- Integrare maggiormente il SAD con i progetti, in vista di ottimizzare tanto l’impatto sui 
beneficiari quanto le opportunità di reciproco cofinanziamento;  

- Passare da una logica di intervento puntuale per progetti a una per programmi, in vista di 
una ottimizzazione delle risorse e di una migliore valutazione dell’impatto nel tempo.  
 

Il Sole vuole impegnarsi inoltre a lavorare in una prospettiva di sistema: 
 

 si impegna a produrre dati, capitalizzare esperienze e a costruire capacità nei settori in cui 
opera, anche attraverso lo scambio di buone pratiche e la condivisione di esperienze 
eccellenti, come quelle in atto nell’ambito del progetto Rebirthing Flowers/Fiori che 
Rinascono in Etiopia;  

 sostiene il lavoro di rete tra istituzioni, privato sociale e mondo imprenditoriale su base 
locale, nazionale ed internazionale. Il Sole fa parte di CoLomba-Cooperazione Lombardia 
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(l’Associazione delle Organizzazioni di Cooperazione e Solidarietà Internazionale con sede in 
Lombardia), lavora per catalizzare relazioni positive tra imprese e progetti di solidarietà;  

 In seno al Forum SAD nazionale, Il Sole promuove e appoggia iniziative di advocacy tese a 
sostenere e salvaguardare i diritti dei bambini;  

 Il Sole è inoltre affiliata ad A.O.I. (Associazione delle ONG Italiane), al C.S.V. (Centro di Servizi 
per il Volontariato) dell’Insubria e del Coordinamento Comasco per la Pace.  

 
 

MISSIONE PERSEGUITA E ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE  
L’ente nel perseguimento delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale opera nei seguenti 
ambiti:  

a) cooperazione allo sviluppo ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125 e successive 
modificazioni; 

b) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei 
consumatori e degli utenti delle attività di interesse generale di cui all'art. 5 del Codice del 
Terzo Settore, promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto reciproco, incluse 
le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di 
acquisto solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007 n. 244;  

c) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 
agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a 
sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse generale;  

d) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;  
e) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, 

e successive modificazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità 
educativa;  

f) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 
incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 
volontariato e delle attività di interesse generale di cui all' articolo 3 dello statuto;  

g) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al 
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertá 
educativa;  

h) organizzazione e gestione di attività sportive dilettantistiche. 
 

In particolar modo le attività effettivamente svolte riconducibili agli ambiti sopra declinati, 
corrispondono alla gestione dei Sostegni a Distanza, 709 in totale tra Etiopia (414) e India (295) e 
all’implementazione dei seguenti 6 progetti in Etiopia, India e Italia:  
 

 "FIORI CHE SBOCCIANO" - ETIOPIA (TAVOLA VALDESE OPM/2021/19899);  

 "ARIA" - INDIA (TAVOLA VALDESE - OPM/2021/20960);  

 "PAGINE DI UNA STORIA COMUNE" - FONDAZIONE CARIPLO;  

 "FIORI CHE SBOCCIANO" - FONDAZIONE PROV.LE COMASCA;  

 "CLIC" AICS ITALIA (CON FONDAZIONE ALBERO DELLA VITA) CLIC - AID 012618/02/6;  

 “FORMAZIONE PROFESSIONALE PER L’EMPOWERMENT DEI/LLE GIOVANI IN CONDIZIONI DI 
VULNERABILITÀ DI ADDIS ABEBA” - ETIOPIA - A.I.C.S. (AID 012590/02/6).  
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Nel  rispetto della mission e dei valori de Il Sole Onlus, le attività svolte nel corso dell’anno 2022 
hanno permesso di migliorare in modo sostenibile le condizioni di vita di bambini, adolescenti e, 
indirettamente, delle loro famiglie e comunità di appartenenza in condizione di vulnerabilità nei 
paesi di intervento.  
 
In particolar modo, Il Sole Onlus ha contribuito tramite il suo operato alla realizzazione dei seguenti 
obiettivi istituzionali:  
 

1. Accesso a un’educazione di qualità (Obiettivo 4 dell’Agenda 2030)  

2. Accesso ai servizi per la salute (Obiettivi 2 e 3 dell’Agenda 2030)  

3. Raggiungere l’uguaglianza di genere e l’autodeterminazione di tutte le donne e ragazze 
(Obiettivo 5 dell’Agenda 2030)  

 
 

ACCESSO A UN’EDUCAZIONE DI QUALITÀ  
Con riferimento all’Obiettivo di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 dell’ONU - Garantire 
istruzione ed educazione di qualità a bambini, bambine e adolescenti in condizioni di disagio sociale 
ed economico e marginalità - nel 2022 è stato fornito sostegno economico, ad esempio per il 
pagamento delle rette scolastiche e per l’acquisto di materiale e kit scolastici, a famiglie e istituzioni 
scolastiche per la scolarizzazione di 709 bambini, bambine e adolescenti in Etiopia e India. La 
maggior parte dei sostegni riguardavano l’educazione di base e superiore, ma vi sono anche stati casi 
di sostegni in ambito universitario. In particolare, verso la fine dell’anno sono state istituite delle 
borse di studio per consentire ad alcuni ragazzi di terminare i loro studi universitari. 
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ACCESSO AI SERVIZI PER LA SALUTE  
Con riferimento agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 2 e 3 dell’Agenda 2030 dell’ONU –  
Sconfiggere la Fame e Garantire la salute e il benessere – nel 2022 è stata fornita un’assistenza 
sanitaria fisica e psicologica di bambine, bambini e adolescenti come condizione essenziale per il loro 
sviluppo.  
In particolare è stato fornito sostegno economico per l’accesso ad un’alimentazione corretta e a 
servizi sanitari di base a 709 bambine, bambini e adolescenti in Etiopia e India. In Etiopia, attraverso 
il programma Fiori che Rinascono, sono stati accolti, protetti e assistiti più di 50 minori vittime di 
abusi sessuali mediante attività di riabilitazione psicologica e laboratori di arte-terapia. 
 

 

RAGGIUNGERE L’UGUAGLIANZA DI GENERE E 
L’AUTODETERMINAZIONE DI TUTTE LE DONNE E RAGAZZE  
Con riferimento all’Obiettivo di Sviluppo Sostenibile 5 dell’Agenda 2030 dell’ONU – Parità di genere - 
nel 2022 è stato implementato un progetto di formazione all’allevamento di capre e gender equality 
a destinazione di 50 donne indiane appartenenti alle cosiddette “Caste Inferiori”, mediante il 
progetto ARIA (Aiuto, Realizzazione, Indipendenza e Autonomia) cofinanziato dall’8X1000 della 
Chiesa Valdese. Tramite questi momenti di formazione e di discussione sui diritti delle donne si 
desidera rendere autonome e indipendenti economicamente le beneficiarie e sensibilizzarle 
all’importanza delle pari opportunità, anche nell’ottica di un incremento del tasso di alfabetizzazione 
e di contrasto alle violenze di genere. 
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ORGANIZZAZIONE  
ORGANIGRAMMA 
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STRUTTURA  
ASSEMBLEA DEI SOCI  
E’ l’organo che delibera in materia politica. Approva il bilancio consuntivo e preventivo, la relazione 
annuale, definisce le linee di intervento dell’Associazione e provvede all’elezione del Consiglio 
Direttivo. Sono in totale 26 soci, 16 di sesso femminile e 9 maschile.  
CONSIGLIO DIRETTIVO  
Applica le politiche deliberate dall’Assemblea dei Soci assicurandone l’indirizzo generale e i valori 
fondanti, definisce le strategie di intervento nei vari settori e nei diversi Paesi.  
E’ composto da sette membri, è eletto dall’Assemblea dei Soci e nomina al suo interno il Presidente, 
il Vice-Presidente e il Tesoriere.  
PRESIDENTE  
Coadiuvato dal Vice-Presidente, presiede il Consiglio Direttivo, detiene la rappresentanza legale 
dell’Associazione e coordina direttamente alcune attività.  
L’UFFICIO SOSTEGNI A DISTANZA  
Gestisce e coordina tutte le attività relative ai Sostegni a Distanza quindi i rapporti con i donatori in 
stretta collaborazione con l’ufficio Comunicazione e raccolta fondi e le Associazioni partners in loco.  
L’UFFICIO PROGETTI  
Si occupa dell’identificazione dei bisogni locali e delle priorità di intervento, della costruzione di 
rapporti di partnership finalizzati alla presentazione di proposte di finanziamento a Donatori 
istituzionali e privati, della redazione dei dossier e (quando approvati) della loro gestione fino alla 
rendicontazione.  
L’AMMINISTRAZIONE  
Gestisce tutte le attività di contabilità generale ed amministrative, supporta tutte le funzioni 
operative nel lavoro di controllo di gestione.  
LA COMUNICAZIONE E RACCOLTA FONDI  
In stretto raccordo con l’ufficio Sostegni a Distanza, si occupa della comunicazione esterna 
dell’Associazione e della raccolta fondi.  
I VOLONTARI, sono 12 volontari occasionali al 31.12.22 e affiancano e supportano le varie aree di 
attività.  
I membri degli organi di governo svolgono la loro funzione a titolo benevolo.  
L’Assemblea dei soci si riunisce in media 1 volta durante l’anno, il Consiglio Direttivo più volte 
secondo necessità.  
 
REFERENTI ALL’ESTERO:  
IFSO – ETIOPIA  
IFSO (Integrated Family Service Organization) è un’Organizzazione non Governativa Etiope fondata 
ad Addis Abeba nel gennaio del 1995 da privati. IFSO ha un Consiglio Direttivo che sorveglia 
l’operato dell’Associazione e una direzione che ne organizza il lavoro. IFSO è membro del CRDA 
(Christian Relief Developement Association), è membro fondatore del OVC Network che è composto 
da organizzazioni che lavorano in favore dei bambini orfani o vulnerabili ed infine è membro del 
Consortium of Reproductive Health Association (CORHA). La “visione” di IFSO è di contribuire alla 
riduzione della povertà attraverso il sostegno alle famiglie con bambini. La sua “missione” è di 
aiutare gli orfani e i bambini poveri a crescere, ad avere fiducia in sé stessi e a diventare 
autosufficienti.  
Al momento lFSO, in collaborazione con IL SOLE si occupa dei seguenti progetti:  
 

- “Rebirthing Flowers/Fiori che Rinascono” Rehabilitation and prevenction of child abuse 
Project – Centro/consultorio di riabilitazione (prima accoglienza, ascolto e terapia) per 
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bambini vittime di violenza sessuale. Nato nel 2002 dalla collaborazione tra IFSO e IL SOLE, 
garantisce adeguate cure mediche e trattamenti psicologici mirati all’elaborazione del 
trauma indotto dalla violenza, e inoltre assistenza e sostegno alle famiglie. In Addis Abeba è 
la prima ed unica esperienza in questo settore.  

- Children Sponsorship Program – Programma di Sostegno a Distanza che fornisce a bambini 
poveri e vulnerabili un’assistenza sociale ed un supporto economico per garantire loro cibo, 
vestiario, educazione e salute di base (per 363 bambine/i).  

 
  
DAS - INDIA  
DAS, Deenajana Abhyudaya Sangham, è stata fondata nel novembre 1979 con l’intenzione di 
mobilitare, istruire e organizzare i settori vulnerabili della società, formando i giovani delle aree di 
Kadapa e Kurnool attraverso la libera istruzione per assicurare i loro diritti socio-economici e politici. 
Gli obiettivi del DAS si concentrano sul sostegno all’infanzia svantaggiata, con focus sul benessere 
del bambino e sulle attività che lo aiutino nel suo sviluppo globale e sul miglioramento della 
condizione di vita delle donne indiane. Il DAS è un’Organizzazione registrata al Societies Registration 
Act XXI del 1960. Nel 1979 è stata riconosciuta dal Ministero degli Affari Interni del Governo 
Centrale, nel Foreign Contribution Regulation Act. Dal 2001 il DAS è Country representative per IL 
SOLE, con cui collabora direttamente nell’ambito delle seguenti attività: 

 
- SOSTEGNO A DISTANZA: sostegno a distanza di 200 bambine/i;  

- PROGETTI DI SVILUPPO  
 
SRD – INDIA  
SRD, Society for Rural Development, è un’associazione che è stata legalmente registrata presso il 
Governo indiano nel 1988. SRD opera nelle aree del Venkatachalam, Mutthukur e Manubolu 
Mandal, tutte situate nel distretto di Nellore che si affacciano sul Golfo di Bengala. La maggior parte 
della popolazione di queste aree è impegnata in lavoro agricoli o nella pesca. La discriminazione 
delle caste, l’analfabetismo, l’ignoranza, la mancanza di terra porta la povera gente a dipendere e ad 
essere sfruttata dai grandi proprietari terrieri. Obiettivo di SRD è quello di migliorare le condizioni 
socio- economiche di questa parte della popolazione attraverso l’istruzione, l’organizzazione di corsi 
di formazione per le donne e progetti di microcredito. Il Sostegno a Distanza raggiunge 95 
bambine/i. 
 

GOVERNANCE  

ASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI  
L'assemblea degli associati è l’organo sovrano dell’Associazione. Approva il bilancio e nomina i 
membri del Consiglio Direttivo.  
 
CONSIGLIO DIRETTIVO  
L'associazione è retta ed amministrata da un Consiglio direttivo composto da un minimo di tre ad un 
massimo di sette membri nominati dall'assemblea tra i soci.  
Il Consiglio direttivo è investito dei più ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria 
dell'associazione compresi, fra gli altri, quelli di:  

a) assicurare il conseguimento degli scopi dell'associazione;  



 

15 
 

b) convocare le assemblee;  
c) deliberare sull'ammissione di nuovi associati ed adottare i provvedimenti di esclusione e 

decadenza;  
d) redigere i bilanci preventivi e consuntivi;  
e) emanare regolamenti e norme per l'organizzazione ed il funzionamento dell'associazione; 
f) acquistare ed alienare beni mobili ed immobili; accettare eredità e legati; determinare 

l'impiego dei contributi, delle erogazioni e dei mezzi finanziari a disposizione 
dell'associazione;  

g) stabilire l'ammontare delle quote associative per i singoli esercizi;  
h) sottoporre all'assemblea, dopo appropriata disamina, proposte, segnalazioni, mozioni 

formulate dagli associati e le modifiche dello statuto;  
i) negoziare e concludere con istituti di credito la concessione di prestiti, mutui o altre forme di 

finanziamento ed anche mediante prestazione di garanzie in favore proprio o di altri soggetti 
senza scopo di lucro;  

j) decidere la partecipazione dell'associazione a bandi, gare o procedure selettive ad evidenza 
pubblica comunque denominate, predisponendo e sottoscrivendo i relativi atti;  

k) costituire e/o aderire ad A.T.I., joint ventures, sottoscrivere protocolli d'intesa e in generale 
porre in essere le più opportune forme di collaborazione con soggetti terzi finalizzate, in 
particolare, alla partecipazione a procedure di evidenza pubblica;  

l) conferire incarichi a soggetti terzi per la realizzazione degli scopi statutari;  
m) promuovere e/o organizzare eventi (seminari, giornate di studio, convegni, ecc.) finalizzati 

alla sensibilizzazione del pubblico su specifici temi legati allo scopo e all’attività 
dell’associazione;  

n) nominare comitati scientifici se reputati necessari per l’attività dell’associazione;  
o) assumere e licenziare personale dipendente; 
p) nominare tra i suoi membri il Presidente, il Vice presidente ed il Tesoriere. 

 
STAFF  
Lo Staff rende operative le misure strategiche adottate del Consiglio Direttivo atte ad implementare 
mission e vision dell’Associazione.  
Al 31.12.2022 il personale impiegato nell’Associazione conta tre dipendenti (di cui due a tempo 
pieno e uno part time), due collaboratori autonomi (da settembre a dicembre) e una consulente per 
la comunicazione e raccolte fondi. Quattro sono di sesso femminile e due maschile.  
Rispetto al 2021 le Risorse Umane registrano una consulente in meno nella comunicazione e raccolta 
fondi e un collaboratore in più (anche se solo per 4 mesi).  
Il CCNL di riferimento per i tre dipendenti è quello del Commercio.  
Ai sensi di quanto previsto all’articolo 16 del D. Lgs. 117/2017 si dà atto che non vi è una differenza 
di rapporto superiore a 8 punti percentuali tra i dipendenti dell’ente.  
 
VOLONTARI  
Le attività dei volontari si limitano a lavori di traduzione dei rapporti dei SaD svolti in sede. Essendo 
residenti nel comune della sede operativa o nei dintorni, non sono stati operati rimborsi spese di 
alcun tipo.  
 

STAKEHOLDERS  

Si tratta di tutti gli individui o le organizzazioni che sono attivamente coinvolti nelle attività 
dell’Associazione.  
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I beneficiari delle attività sono gli stakeholder chiave perché interessati in prima persona dai risultati 
delle attività. 
I donatori (istituzionali e privati) hanno altresì un ruolo importante, in quanto con il loro supporto 
assicurano la possibilità di realizzare le azioni. 
  
Le Istituzioni a tutti i livelli sono interlocutori chiave in quanto tutte le attività realizzate da Il Sole 
Onlus si contestualizzano nell’ambito di politiche settoriali (locali, nazionali e internazionali) in 
ambito educativo, sociale, sanitario, economico. In questa prospettiva il Sole non può prescindere 
dal rispetto della legalità e dallo sforzo per contribuire dal basso al miglioramento di tali politiche 
attraverso la valorizzazione di esperienze significative.  
 
I partner sono gli stakeholder operativi, ovvero i soggetti che partecipano direttamente o 
indirettamente alle attività, esercitando una funzione di supporto. Sono le entità coinvolte in 
maniera significativa e fattiva dalle attività in termini di ricadute organizzative, di implementazione, 
output rilasciati. 
 

RETI  
ForumSaD  
ForumSaD è il maggiore coordinamento italiano delle associazioni di sostegno a distanza con 130 
aderenti. Nasce per diffondere il sostegno a distanza con la convinzione che sia l'azione più efficace 
per sostenere economicamente chi è in povertà e nello stesso tempo promuovere relazioni di 
amicizia tra le persone e le comunità. Promuove e rappresenta le associazioni che presentano 
sostegni a distanza come attori fondamentali della cooperazione internazionale. Come la maggior 
parte delle associazioni di sostegno a distanza, ForumSaD porta un’attenzione particolare verso 
l'infanzia e i giovani e chiede che l'Italia si doti di una politica specifica e di risorse adeguate. 
ForumSaD è una Rete che promuove sinergie e progetti con e tra gli aderenti: oltre alla segnalazione 
di bandi e la progettazione, ForumSaD sta creando delle Reti Paese nei territori dove le associazioni 
socie hanno i progetti con l'obiettivo di essere più incisivi e di mettere in comune risorse e sinergie; 
sviluppa corsi di formazione e avvia iniziative locali e nazionali. 
 
AVC - CSV Insubria  
Centro Servizi per il Volontariato (CSV) è una struttura operativa che sostiene e accompagna le 
attività delle Organizzazioni di Volontariato e delle Associazioni attive in provincia di Como e Varese.  
Il CSV costruisce azioni progettuali in rete, promuove la cultura del volontariato, raccoglie i bisogni 
del territorio e propone risposte alle sollecitazioni delle organizzazioni.  
AVC, Associazione del Volontariato Comasco, accogliendo le indicazioni della Legge Quadro sul 
Volontariato (L266/91), ha avviato l'attività del CSV di Como nel marzo 1998 e gestisce il Centro con 
l'obiettivo di favorire la coesione, la crescita e la rappresentatività delle Organizzazioni di 
Volontariato e dell'associazionismo sociale nel territorio comasco.  
 
Coordinamento Comasco per la Pace  
Il Coordinamento riunisce associazioni, gruppi, Comuni ed enti pubblici e privati comaschi che si 
occupano od intendono occuparsi di promozione della Pace, dei Diritti Umani e della solidarietà 
internazionale. Ogni aderente ritiene che, unendo le proprie forze con quelle degli altri – mediante la 
pressione della base delle organizzazioni e la pressione politica istituzionale dei comuni – l’azione a 
favore di scelte politiche ed economiche che rispettino i diritti umani sia più forte ed efficace.  
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CoLomba – Cooperazione Lombardia  
CoLomba è l’Associazione delle Organizzazioni di Cooperazione e Solidarietà Internazionale con sede 
in Lombardia. Conta 105 Soci attivi in tutti i settori della cooperazione (emergenza, sviluppo, SAD, 
ECG, Advocacy) e aderisce all’Associazione delle ONG Italiane, piattaforma rappresentativa delle 
organizzazioni della società civile nel dialogo con le Istituzioni nazionali e con l’AICS (L’Agenzia 
Italiana di Cooperazione allo Sviluppo), istituita dal MAECI con la Legge 125/2014.  
 
AOI Associazione delle Ong Italiane  
AOI ha come finalità la rappresentanza e la valorizzazione della pluralità degli attori sociali del 
volontariato e della cooperazione internazionale, nel rafforzamento delle relazioni tra individui e 
comunità.  
AOI promuove iniziative e alleanze con altre rappresentanze e coordinamenti associativi, reti 
tematiche, enti locali e regioni per la certezza e l’efficacia delle risorse e per una cooperazione di 
sistema eticamente e territorialmente sostenibile, in confronto e dialogo anche con il mondo del 
profit. Al centro delle pratiche di cittadinanza attiva dell’AOI c’è l’impegno per contribuire alla 
costruzione di un’Europa democratica, federalista, unita, inclusiva, accogliente, solidale, che assuma 
pienamente il ruolo internazionale di attore globale nell’affermazione dei valori e delle politiche di 
pace e cooperazione.  
Attraverso la progettualità, le azioni di advocacy e cittadinanza attiva, AOI stimola e rafforza 
comportamenti e stili di vita responsabili e sostenibili: per la tutela dei beni comuni e per 
l’individuazione di politiche e azioni coerenti. 
 
 

DIMENSIONE SOCIALE  
COSA FACCIAMO E VERSO CHI 
Nel corso dell’anno una particolare attenzione è stata posta alla ridefinizione del quadro d’azione de 
Il Sole, al fine di consentirne il monitoraggio e la valutazione costante in termini di generazione di 
cambiamento. Le domande che ci siamo posti sono semplici, ma importanti: cosa cambia con il 
nostro intervento? Per chi cambia? Il cambiamento è positivo e sostenibile nel tempo?  
La riflessione ci ha aiutato a mettere a fuoco punti di forza e alcune piste di lavoro. L’impatto 
dell’azione de Il Sole oggi si dà innanzitutto sui bambini beneficiari (del SAD e dei progetti) e sulle 
loro famiglie, ma non solo.  
L’esperienza maturata attraverso il SAD ha portato Il Sole a sviluppare un approccio alla 
cooperazione fondato sul coinvolgimento attivo e sulla reciprocità. Il beneficiario e il donatore sono 
coinvolti insieme in una dinamica di collaborazione che rappresenta una sfida quotidiana alla 
povertà, alla diseguaglianza e alla discriminazione. In quest’ottica, la relazione tra il donatore e il 
beneficiario, se ben valorizzata, diviene una porta aperta non soltanto per il trasferimento di risorse 
materiali, ma anche per il passaggio di conoscenze, nei due sensi, importanti per lo sviluppo di una 
consapevolezza sulle dinamiche di sviluppo dal locale al globale. Ovvero quelle dinamiche di cui la 
cooperazione internazionale si interessa, ma che i più percepiscono come lontane e un po’ astruse e 
questo rappresenta il principale ostacolo ad un solido e ampio consenso in materia di cooperazione 
internazionale, ma anche al raggiungimento, ovunque, degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile sanciti 
dalle Nazioni Unite (Agenda 2030). Nell’avvicinare sistematicamente i donatori ai beneficiari, Il Sole 
si propone, accanto al soddisfacimento dei bisogni concreti di questi ultimi, di colmare questo gap a 
beneficio del sistema nel suo complesso.  
In generale l’azione de Il Sole, prodotta dall’articolazione di SAD e progetti, è volta al raggiungimento 
di 4 obiettivi, tutti funzionali a migliorare in modo sostenibile la qualità di vita di bambine, bambini e 
adolescenti in condizioni di disagio:  



 

18 
 

1. Accesso a un’educazione di base di qualità  

2. Accesso ai servizi di base per la salute  

3. Inclusione sociale e lavoro  

4. Competenze di Cittadinanza Globale  
 
Per ciascun obiettivo Il Sole realizza attività, di cui si propone di misurare costantemente consegue 
risultati secondo alcuni indicatori. La volontà di monitorare il nostro lavoro ci porta a identificare non 
tanto attività e progetti “one shot”, bensì programmi di intervento nel contesto dei quali:  

- le singole attività possano essere sviluppate con la necessaria continuità e opportunamente 
valutate;  

- tutte le sinergie di rete possano confluire ed essere opportunamente valorizzate;  

- le migliori pratiche possano essere capitalizzate, condivise e – ove possibile – adattate e 
replicate.  

Su tutti e quattro gli obiettivi lavoriamo in tutti i Paesi di intervento. L’azione di SAD si concentra 
principalmente sui primi due (Educazione e Salute), anche se stiamo intensificando la componente di 
Cittadinanza Globale attraverso una più costante informazione e sensibilizzazione dei donatori sulle 
problematiche dello sviluppo nei Paesi dei bambini. In Etiopia infine in accordo con il partner locale 
(IFSO) nel programma di SAD è stata inserita una componente specifica di sostegno formativo alle 
mamme dei bambini per lo startup di piccole attività generatrici di reddito. In Etiopia e in India 
l’azione del SAD è affiancata e rafforzata da progetti ad hoc identificati sulla base delle priorità di 
bisogno e delle opportunità offerte dai contesti locali. 
 
 

RISULTATI RAGGIUNTI:  
Nel rispetto della mission e dei valori de Il Sole Onlus, i progetti e le attività svolte nel corso dell’anno 
2022 hanno permesso di migliorare in modo sostenibile le condizioni di vita di bambini, bambine, 
adolescenti e donne in condizione di vulnerabilità nei paesi di intervento. In particolar modo, Il Sole 
Onlus ha contribuito tramite il suo operato alla realizzazione dei seguenti obiettivi istituzionali:  
 
1. Accesso a un’educazione di qualità (Obiettivo 4 dell’Agenda 2030);  
2. Accesso ai servizi per la salute (Obiettivi 2 e 3 dell’Agenda 2030);  
3. Raggiungere l’uguaglianza di genere e l’autodeterminazione di tutte le donne e ragazze  
(Obiettivo 5 dell’Agenda 2030);  
4. Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena  
e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti (Obiettivo 8 dell’Agenda 2030);  
5. Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico(Obiettivo 13  
dell’Agenda 2030);  
6. Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo (Obiettivo 12 dell’Agenda 2030). 
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Il 2022 è inoltre stato un anno importante per lo sviluppo di nuove reti territoriali, atte a creare dei 
procedimenti virtuosi di collaborazione tra i vari enti presenti sul territorio delle province di Varese e 
Como, e ad ampliare l’operato sul territorio di riferimento.  
Di seguito vengono dettagliati i risultati complessivi ottenuti nel corso del 2022 per ciascun obiettivo.  
 

1. ACCESSO A UN’EDUCAZIONE DI QUALITÀ 
Con riferimento all’Obiettivo di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda 2030 dell’ONU – Garantire 
istruzione ed educazione di qualità a bambini, bambine e adolescenti in condizioni di disagio sociale 
ed economico e marginalità - nel 2022 è stato fornito sostegno economico, ad esempio per il 
pagamento delle rette scolastiche e per l’acquisto di materiale e kit scolastici, a famiglie e istituzioni 
scolastiche per la scolarizzazione di 705 bambini, bambine e adolescenti in Etiopia e India.  
La maggior parte dei sostegni riguardavano l’educazione di base e superiore, ma vi sono anche stati 
casi di sostegni in ambito universitario. In particolare, verso la fine dell’anno sono state istituite delle 
borse di studio per consentire ad alcuni ragazzi di terminare i loro studi universitari, grazie anche 
all’aiuto di Debora Villa, comica e teatrante che ci ha supportati nella pubblicizzazione di questa 
iniziativa. 
 

 
2. ACCESSO AI SERVIZI PER LA SALUTE  

Con riferimento agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 2 e 3 dell’Agenda 2030 dell’ONU – Sconfiggere 
la Fame e Garantire la salute e il benessere – nel 2022 è stata fornita un’assistenza sanitaria fisica e 
psicologica di bambine, bambine e adolescenti come condizione essenziale per il loro sviluppo.  
Nel 2022 è stato infatti fornito sostegno economico per l’accesso ad un’alimentazione corretta e a 
servizi sanitari di base a 705 bambine, bambini e adolescenti in Etiopia e India. In Etiopia, attraverso 
il programma Fiori che Rinascono, sono stati accolti, protetti e assistiti più di 70 minori vittime di 
abusi sessuali mediante attività di riabilitazione psicologica e laboratori di arte terapia. 
 

3. RAGGIUNGERE L’UGUAGLIANZA DI GENERE E L’AUTODETERMINAZIONE DI TUTTE LE DONNE 
E RAGAZZE  

Con riferimento all’Obiettivo di Sviluppo Sostenibile 5 dell’Agenda 2030 dell’ONU – Parità di genere - 
nel 2022 è stato implementato un progetto di formazione all’allevamento di capre e gender equality 
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a destinazione di 50 donne indiane appartenenti alle cosiddette “Caste Inferiori”, mediante il 
progetto ARIA (Aiuto, Realizzazione, Indipendenza e Autonomia) cofinanziato dall’8X1000 della 
Chiesa Valdese. Tramite questi momenti di formazione e di discussione sui diritti delle donne si 
desidera rendere autonome e indipendenti economicamente le beneficiarie e sensibilizzarle 
all’importanza delle pari opportunità, anche nell’ottica di un incremento del tasso di alfabetizzazione 
e di contrasto alle violenze di genere.  
 

4. INCENTIVARE UNA CRESCITA ECONOMICA DURATURA, INCLUSIVA E SOSTENIBILE, 
UN’OCCUPAZIONE PIENA E PRODUTTIVA ED UN LAVORO DIGNITOSO PER TUTTI  

5. PROMUOVERE AZIONI, A TUTTI I LIVELLI, PER COMBATTERE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO  
6. GARANTIRE MODELLI SOSTENIBILI DI PRODUZIONE E DI CONSUMO  

 
Con riferimento agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 12 e 13 dell’Agenda 2030 dell’ONU, a novembre 
2022 è formalmente iniziato il progetto CLIC – Clima e Cittadinanza. Percorsi digitali e di 
partecipazione per le nuove generazioni in difesa del clima, che si prefigge di contribuire allo 
sviluppo e al rafforzamento di una concezione di “cittadinanza”, intesa come appartenenza alla 
comunità globale, concorrendo in modo pragmatico al cambiamento individuale e collettivo per la 
creazione di un mondo più sostenibile e giusto. Il progetto prevede la realizzazione di incontri nelle 
scuole superiori di sensibilizzazione al cambiamento climatico mediante l’utilizzo della metodologia 
del Monitoraggio Civico e la realizzazione di un fumetto sui cambiamenti climatici. Il progetto è 
formalmente iniziato il 2 novembre 2022, ma le attività nelle scuole si implementeranno a partire da 
settembre 2023. 
 

FIORI CHE RINASCONO - ETIOPIA  
Il progetto è rivolto alla tutela dei bambini e delle bambine vittime di abusi sessuali nella città di 
Addis Abeba e si articola in tre parti: il Counseling Center che offre sostegno psicologico, medico, 
legale e finanziario alle vittime e alle loro famiglie, le Foster Homes e i Laboratori terapeutici.  
Ecco cosa abbiamo potuto realizzare nel corso del 2022, grazie in parte al finanziamento ottenuto 
tramite l’8X1000 della Chiesa Valdese e ai sostegni ricevuti dai nostri donatori privati.  
 
COUNSELING CENTER  
Il progetto è rivolto alla tutela dei bambini e delle bambine vittime di abusi sessuali nella città di 
Addis Abeba e si articola in tre parti: il Counseling Center che offre sostegno psicologico, medico, 
legale e finanziario alle vittime e alle loro famiglie, le Foster Homes e i Laboratori terapeutici.  
 
FOSTER HOMES 
Nel 2022 continua il progetto della Foster Home, dove 67 bambine di diverse età che hanno subito 
abusi sessuali sono state ospitate lungo tutto il 2022 per garantire protezione immediata e un 
percorso di riabilitazione. In questi casi, segnalati dalle autorità locali direttamente al partner locale 
IFSO,il tribunale decide di allontanare le vittime dalla propria famiglia fino a che non verrà eliminato 
il pericolo (di solito in seguito all’allontanamento o all’incarcerazione del colpevole) o nell’attesa di 
trovare dei parenti che possano accogliere il minore. Nel frattempo i minori sono accolti nella casa 
famiglia de Il Sole Onlus dove vengono accuditi da una mamma affidataria, responsabile del centro.  
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Di seguito una tabella che mostra l’età delle bambine accolte nella Casa Famiglia nel 2022: 
 

 
Durante il soggiorno, alle bambine viene fornito cibo, cure mediche, vestiario e materiale scolastico,  
poiché quando arrivano presso le Foster Home sono sprovvisti di tutto. Vengono inoltre svolte le 
visite  
mediche necessarie alla riabilitazione fisica delle bambine, che ricevono anche materiale igienico e 
Sanitario durante tutto il loro soggiorno. Nel 2022, 38 bambine hanno ricevuto assistenza medica 
Straordinaria (visite mediche non di base).  
Siccome le bambine delle Case Famiglia non possono andare a scuola, perché per ragioni di sicurezza 
il tribunale stabilisce che non possono allontanarsi dalla casa famiglia se non per recarsi alle visite 
mediche o in tribunale per le udienze del processo, sono state organizzate delle lezioni all’interno 
delle strutture con l’aiuto di un insegnante a domicilio.  
In occasione del Natale e del Capodanno Etiope vengono organizzate delle piccole feste, a cui 
partecipano anche alcuni membri dello staff di IFSO, con balli, canti e giochi che aiutano i minori a 
distrarsi e non pensare al fatto che sono lontani da casa. Nel rispetto della normativa vigente e con 
tutte le precauzioni sanitarie del caso, quest’anno sono state celebrate 5 festività.  
Nel 2022, 59 bambine ospitate nella Casa Famiglia hanno potuto riunificarsi con le famiglie di origine 
o raggiungere famiglie affidatarie al termine dei processi legali istituiti al momento della 
segnalazione dell’abuso. L’uscita dalla Casa Famiglia ha inoltre tenuto in considerazione lo status 
psico-fisico delle bambine. 
 
LABORATORI TERAPEUTICI  
I laboratori non sostituiscono le cure psicoterapeutiche, ma le affiancano, rendendo le attività a 
sostegno dei bambini vittime di abusi sessuali ancor più efficaci. L’obiettivo dei laboratori è quello di 
rendere armonico il rapporto tra corpo e mente nel tentativo di “guarire con l’arte” il complesso 
sistema mente-corpo-anima.  
I bambini che frequentano i laboratori possono in questo modo acquisire una maggiore autostima, 
veder diminuire il senso di colpa per la violenza subita, recuperare la fiducia nell’adulto, cominciare a 
percepire il proprio corpo come “pulito e bello” e attenuare così le conseguenze del trauma.  
Sono state svolti 79 laboratori terapeutici lungo tutto il 2022 a destinazione delle bambine ospitate 
nella Casa Famiglia. 
 
FORMAZIONI DI SUPPORTO E SENSIBILIZZAZIONE  
Nel 2022, grazie al finanziamento dell’8X1000 della Tavola Valdese, sono state introdotte nuove 
attività volte a supportare e sensibilizzare i bambini e la comunità locale sulla tematica degli abusi 
sessuali e delle violenze di genere. Nello specifico, sono state organizzate le seguenti attività: 
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- Corsi di comunicazione non violenta e di autostima per i bambini delle Case Famiglia - Corsi 

di salute sessuale e riproduttiva per i bambini delle Case Famiglia; 

- Organizzazione di percorsi di supporto della gestione di bambini sessualmente 
abusati per le famiglie della comunità; 

- Organizzazione di formazioni contro la violenza sessuale e di genere per le famiglie 
della comunità; 

- Organizzazione di formazioni di capacity building per operatori locali (polizia, assistenti 
sociali, membri dei ministeri competenti).  

 

 
 

PROGETTO ARIA – INDIA  
ARIA (Aiuto, Realizzazione, Indipendenza e Autonomia) è un progetto di empowerment femminile 
che coinvolge i villaggi di Ahobilam e Jambuladinne: questi si trovano nei pressi della foresta di 
Nallamalla, in un contesto rurale forestale dove l’occupazione principale della popolazione del 
villaggio è legata alla foresta (allevamento, creazione e rivendita di cesti di bambù…), ma dove 
un’iniziativa del governo Indiano di disboscare parzialmente l’area e restringere l’accesso alla 
popolazione per la raccolta del bambù ha messo in serio pericolo il sostentamento dei villaggi e ha 
aggravato ulteriormente la situazione precaria delle donne, alcune delle quali fabbricavano cesti di 
bambù da rivendere al mercato locale.  
Le 50 beneficiarie coinvolte nel progetto ARIA provengono da famiglie appartenenti alle cosiddette 
"caste inferiori" e subiscono, di conseguenza, una doppia discriminazione: di genere, in quanto 
donne, e di classe, in quanto appartenenti a queste caste. Esse devono affrontare degli ostacoli 
importanti per quanto riguarda l’accesso a servizi primari, come l’educazione e la giustizia, ma si 
scontrano anche con una mentalità che le vede spesso unicamente relegate alla sfera domestica.  
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ll progetto ARIA intende quindi contrastare queste violenze subite dalle donne appartenenti alle 
caste inferiori dei villaggi di Ahobilam e Jambuladinne in due modi:  
 

1) Mediante la formazione e la creazione di attività generatrici di reddito, al fine di consentire 
alle beneficiarie di raggiungere l'indipendenza economica. La scelta è ricaduta 
sull'allevamento delle capre dopo un'attenta valutazione condotta da Il Sole Onlus e il 
partner locale DAS, in quanto è risultata essere l'attività più efficace e al tempo stesso meno 
difficoltosa per le beneficiarie. Infatti, questi animali, oltre a non essere soggetti a tabù 
religiosi come le mucche, sono facili da gestire poiché il loro sostentamento è facilmente 
reperibile nelle zone forestali dei due villaggi. Le capre, rispetto ad altri animali, hanno meno 
probabilità di contrarre malattie e il loro latte viene spesso utilizzato, oltre che come 
alimento, come medicina ayurvedica contro l'asma e il diabete. Infine, se un capretto costa 
tra le 6.000 e le 7.000 rupie, una capra adulta può essere rivenduta facilmente a 14.000 
rupie al mercato locale; questo permetterà alle beneficiarie di acquistare altri capretti e di 
generare reddito in maniera sostenibile.  
 

2)  Mediante la realizzazione di incontri di discussione su alcune tematiche che generano un 
impatto diretto sulla qualità della vita delle beneficiarie. Nel 2022 si è deciso di realizzare 
alcuni incontri pilota (due per ogni villaggio su suggerimento del partner locale DAS) al fine 
di discutere di tematiche come ad esempio le violenze domestiche, i ruoli e i pregiudizi di 
genere, il carico del lavoro domestico e la partecipazione delle donne alla vita socio-
economica dei villaggi... Questi primi incontri hanno l'obiettivo di introdurre queste 
tematiche spesso delicate in un contesto generalmente ostile alle donne al fine di far 
riflettere la popolazione, e in particolare le famiglie delle beneficiarie, sui diritti delle donne 
e le opportunità generate dal progetto. 
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PAGINE DI UNA STORIA COMUNE  
Gli sforzi dell’Ufficio Progetti per implementare un maggiori numero di attività e progetti in Italia 
rispondendo a bandi di finanziamento di diversi enti finanziatori hanno portato risultati concreti: Il 
Sole Onlus, in partenariato con l’AFAIV e ForumSaD, hanno ottenuto un finanziamento nel contesto 
del bando “Per il libro e la lettura” di Fondazione Cariplo che consente l’implementazione del 
progetto “Pagine di una storia comune”. Il progetto è ufficialmente iniziato nel mese di luglio 2021 e 
si è concluso nel mese di settembre 2022.  
L’obiettivo del progetto è di incentivare alla pratica della lettura la popolazione presente sul 
territorio d’azione delle associazioni Il Sole Onlus e AFAIV, mantenendo intatta e centrale la 
specificità delle associazioni partner. In particolare, il progetto desidera fornire supporto e avvicinare 
alla lettura i ragazzi delle famiglie adottive di AFAIV mediante una serie di incontri pedagogici e di 
laboratori ludico-culturali organizzati dalla cooperativa sociale AttivaMente incentrati in particolar 
modo sul fumetto, un genere letterario che offre la possibilità ai giovani di rilassarsi, ma anche di 
riscoprirsi e, di conseguenza, di esprimersi. Inoltre, il progetto desidera avvicinare alla lettura anche i 
genitori delle famiglie adottive, proponendo loro dei momenti di riflessione e di crescita a partire da 
testi adattati all’esperienza dell’adozione. Tutte le letture proposte nei laboratori per ragazzi e 
genitori sono state selezionate da pedagogisti ed esperti che accompagnano le famiglie adottive da 
anni, al fine di identificare delle letture adeguate alle specificità del pubblico selezionato. 
Al fine di avvicinare alla lettura le famiglie con sostegni a distanza di ForumSaD e de Il Sole Onlus 
presenti sul territorio, è stata creata una piattaforma online di videonarrazioni, che ha consentito di 
creare un legame tra le famiglie e i ragazzi sostenuti nei vari paesi di intervento de Il Sole Onlus e di 
ForumSaD. Inoltre, sono stati organizzati due incontri formativi per le famiglie con i sostegni a 
distanza alle tecniche di videonarrazione tenuti dagli esperti dell’associazione culturale Geronimo 
Carbonò. La piattaforma è disponibile sul sito internet de Il Sole Onlus: 
http://www.ilsole.org/campaign/paginediunastoriacomune/  
Il progetto ha visto la realizzazione di diversi incontri di sensibilizzazione di gruppi di adolescenti, 
genitori di adolescenti e genitori di bambini adottati tenuti da un’esperta della cooperativa 
AttivaMente. Obiettivo dei laboratori era quello di (ri)avvicinare i gruppi di beneficiari alla lettura, 
utilizzando metodologie e strumenti diversi e adeguati ai target di riferimento; con gli adolescenti, 
ad esempio, si è deciso di usare lo strumento del fumetto, mentre con i genitori di bambini dai 3 ai 
10 anni si è deciso di usare un albo illustrato per bambini al fine di recuperare la narrazione ad alta 
voce, per divertirsi insieme e rivalutare l’importanza del racconto.  
Sono stati inoltre organizzati cinque eventi di promozione del progetto in presenza: quattro eventi si 
sono tenuti presso la libreria I libri e i giorni di Busto Arsizio e un evento si è tenuto presso gli spazi 
della cooperativa AttivaMente. Gli eventi si sono svolti a partire da libri che trattano tematiche 
legate alla mission dell’associazione Il Sole Onlus (diversità e inclusione, diverse culture, il tema 
dell’accoglienza e della casa, i diritti umani e i diritti delle donne…) e hanno coinvolto bambini, 
famiglie e donne.  
Infine, si è realizzato un mini-campus teatrale di 2 giorni e mezzo, in collaborazione con la 
cooperativa Villaggi SOS di Saronno, da realizzarsi presso la sede della cooperativa e con i ragazzi e le 
ragazze che usufruiscono dei servizi dell’associazione. Obiettivi generali del laboratorio sono stati: 
l’utilizzo della pedagogia teatrale come strumento formativo e ludico, specifico per il target; la 
ricerca di una dimensione di libertà guidata, in cui i partecipanti abbiano potuto esprimersi 
liberamente e creativamente; l’osservazione di dinamiche di gruppo nuove, stimolate dallo 
strumento teatrale; l’emersione e la rielaborazione metaforica di tematiche e vissuti personali. 
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PROGETTO YOUTH CENTER  
Formazione professionale per l’empowerment dei/lle giovani in condizioni di vulnerabilità di Addis 
Abeba  
Il progetto, co-finanziato dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS) e da svolgersi 
in partenariato con le associazioni AMEN (Italia), IFSO ed Ethiopian Assemblies of God Church Aid 
and Development Association (EAGC-ADA) (associazioni etiopi), intende contribuire ad aumentare 
l’occupazione giovanile ad Addis Abeba, e in particolare di giovani in situazione di vulnerabilità 
sociale, attraverso l’assistenza e la formazione di questi ultimi, ma anche il rafforzamento di 
competenze degli enti di formazione professionale e la sensibilizzazione di tutte le organizzazioni 
direttamente e indirettamente coinvolte nel settore.  
L'Iniziativa intende infatti agire su più fronti per migliorare le condizioni di vita di ragazzi tra i 15 e i 
29 anni in situazione di disoccupazione e di vulnerabilità sociale che vivono per strada, senza una 
dimora fissa o in condizioni di estremo disagio.  
Al fine di fornire una risposta immediata all’emergenza degli “Street Children”, l’Iniziativa prevede la 
costruzione di una struttura di accoglienza (Youth Centre - YC) che permetterà l’inserimento dei 
ragazzi sulla base delle segnalazioni ricevute dalle autorità competenti (Ministero del Lavoro e degli 
Affari Sociali e Ministero delle Donne, dei Bambini e dei Giovani di Addis Ababa).  
I giovani ospitati nello YC riceveranno vitto e alloggio, assistenza medico-sanitaria, 
psicologica/psichiatrica e verranno accompagnati nella costruzione di un percorso di formazione 
professionale in collaborazione con i centri governativi per la formazione professionale (TVET) di 
Addis Abeba e, in un secondo momento, di inserimento lavorativo.  
Per garantire una completa responsabilizzazione dei ragazzi che hanno completato il loro percorso 
nello YC e permettere una maggior sostenibilità dell’Iniziativa, si prevede la formazione di gruppi di 
mutuo aiuto gestiti da peer educators (ragazzi che hanno concluso il proprio percorso all’interno 
delle YC e che hanno ricevuto un’apposita formazione) per facilitare l’inserimento di nuovi ragazzi e 
supportarli nel loro percorso.  
Inoltre, l’Iniziativa si iscrive nel contesto locale mediante la stretta collaborazione con l’Agenzia dei 
centri Technical and Vocational Education Trainings - centri TVET, che provvederà a segnalare tre 
centri TVET cittadini che necessitano di un rafforzamento delle capacità in termini di risorse umane e 
materiali, al fine di migliorare la qualità dei servizi formativi proposti e aumentare la capacità di 
accoglienza di questi centri. Si alterneranno quindi momenti di capacity building a destinazione dei 
formatori dei centri TVET e momenti di sensibilizzazione per il miglioramento dell’approccio che 
questi attori educativi implementano nei confronti di giovani che provengono da situazioni di 
vulnerabilità e disagio socioeconomico, spesso ritenuti inadeguati e controproducenti. 
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Infine, l’Iniziativa prevede lo svolgimento di una serie di attività di awareness raising e advocacy per 
sensibilizzare stakeholders strategici e la popolazione in generale sul fenomeno degli Street Children 
e contrastare la stigmatizzazione che li colpisce. Da una parte, sono previste attività di networking 
tra attori coinvolti nella gestione del fenomeno per promuovere un approccio cooperativo al tema, e 
dall’altra sono previste attività di confronto e di formazione per il miglioramento concreto e 
immediato dei servizi e degli uffici istituzionali che si interfacciano direttamente con i ragazzi che 
vivono per strada.  
Verrà infine realizzata una campagna di sensibilizzazione da co-progettare e realizzare con gli ospiti 
dello Youth Centre, che verrà diffusa su diversi canali in modo capillare al fine di informare 
istituzioni, organizzazioni e individui sul fenomeno dei giovani di strada da una parte, ma anche di 
contribuire a lottare contro la loro stigmatizzazione e denunciare le discriminazioni e le violenze da 
essi subite. 
 

PROGETTO CLIC - Clima e Cittadinanza.  
Percorsi digitali e di partecipazione per le nuove generazioni in difesa del clima  
Il progetto, co-finanziato dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), nasce 
dall’esperienza pluriennale di FADV nell’educazione alla cittadinanza globale ma si fonda su un solido 
consorzio di partner, ognuno portatore di radicate expertise: due aziende private, WeSchool (leader 
nel settore dell’e-Learning) e Rred (Casa Editrice), Il Sole Onlus (ONG Lombarda), ARPA Lombardia; 
DCS, Terra! e BB (APS - Onlus impegnante nell’educazione alla cittadinanza e nella cooperazione 
internazionale esolidarietà).  
Obiettivo Generale del progetto è quello di contribuire allo sviluppo e al rafforzamento di una 
concezione di “cittadinanza”, intesa come appartenenza alla comunità globale, concorrendo in modo 
pragmatico al cambiamento individuale e collettivo per la creazione di un mondo più sostenibile e 
giusto.  
Grazie ad alcune azioni in pilotaggio a Milano, Busto Arsizio, Saronno, Palermo, Roma, Brindisi, Lecce 
unite allo sviluppo di percorsi di E-learning a copertura Nazionale oltre che all’organizzazione su 
tutto il territorio di eventi di capacity building, informazione e sensibilizzazione, la proposta CLIC – 
Clima e Cittadinanza è capace di raggiungere il suo Obiettivo Specifico: Giovani studenti sono 
consapevoli dei rischi ed effetti sulla salute individuale e comunitaria legati al cambiamento 
climatico in corso Italia e nel Mondo e capaci di impegnarsi in favore della sostenibilità ambientale.  
La logica di intervento si fonda su 3 assi strategici:  
1) Promuovere l’apprendimento e le competenze di 7.500 studenti per agire sul cambio climatico 
con azioni di sostenibilità, attraverso lo sviluppo di percorsi didattici innovativi e digitali per discenti 
ed insegnanti. Si sviluppa in collaborazione con WeSchool un percorso innovativo nelle metodologie 
di insegnamento e apprendimento, che grazie all’accreditamento per la formazione al Ministero 
dell’istruzione, viene inserito non solo nei Piani dell’Offerta Formativa di 100 scuole per i percorsi di 
Educazione Civica, ma anche nella formazione riconosciuta del corpo docente.  
2) Fornire agli studenti di scuola secondaria di II grado strumenti concreti per comprendere e 
partecipare attivamente alle azioni messe in campo dalla Amministrazione per rispondere al 
cambiamento climatico. Attraverso il Monitoraggio Civico, metodologia innovativa di Citizen Science, 
e l’avvio di gruppi di Monitoraggio in 20 scuole secondarie di II grado, gli studenti partecipano ed 
apprendono strumenti per esercitare il loro diritto di cittadinanza.  
La collaborazione con ARPA Lombardia prepara i docenti sul funzionamento pubblico di controllo 
ambientale e le opportunità di cittadinanza attiva per le scuole e guida allo sviluppo di un percorso 
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formativo per insegnanti che innova e rinnova quanto utilizzato dalla rete ISPRA/SNPA, ampliandone 
i contenuti che integrano l’educazione ambientale alla cittadinanza globale.  
3) Sostenere le competenze degli studenti ad agire come agenti di cambiamento con il gruppo di pari 
attraverso pratiche di educazione non formale basate su scrittura creativa, fumetto e Lettura 
Condivisa. Con Rred si sviluppa un Fumetto scritto e disegnato con i ragazzi, diffuso in versione 
stampa e e-book, oltre ad organizzare presso fiere e saloni del libro e biblioteche, momenti di 
Didattico generativo e Social Reading degli studenti per altri studenti sostenendo lo scambio tra i 
ragazzi, la sensibilizzazione attraverso azioni di per education, la capacità di collaborare ed agire.  
L’impatto nel breve periodo è sulle conoscenze dei studenti e docenti rispetto al cambiamento 
climatico ed i suoi effetti sulla salute oltre che sulla giustizia ambientale al Nord e Sud del Mondo, e 
sulle competenze per poter agire quotidianamente con azioni di sostenibilità.  
L’impatto sul medio e lungo periodo è dato nell’investimento in azioni capaci di trasferire agli 
studenti strumenti per agire concretamente come cittadini alla vita della comunità e costruire con i 
pari in azioni concrete per contrastare il cambiamento climatico. 
 

PROGETTO CAPACITY BUILDING DELLE RISORSE UMANE  
Grazie al co-finanziamento concesso dalla Fondazione Comasca, l'associazione Il Sole Onlus ha 
potuto iniziare un processo di riflessione rispetto alla propria capacità di engagement di enti privati e 
individui, in particolare legato alle attività di comunicazione e raccolta fondi. Nello specifico, si è 
richiesta una consulenza a due esperte esterne (ValeDoppio) in termini di comunicazione e 
fundraising che hanno avviato un lavoro su due fronti: da una parte, un supporto operativo in 
termini di organizzazione di campagne di raccolta fondi, andando a migliorare le campagne 
solitamente implementate nel corso dell'anno dall'associazione; dall'altro un lavoro di formazione 
delle risorse umane già assunte presso l'associazione, nello specifico della risorsa adibita alla 
comunicazione e la risorsa adibita alla gestione dei Sostegni a Distanza.  
Al termine della consulenza, le esperte hanno inoltre formulato delle considerazioni e dei consigli 
sulla base di quanto osservato nell'arco dei mesi di consulenza per potenziare ulteriormente le 
competenze dell'associazione in termini di fundraising e comunicazione (in allegato la presentazione 
elaborata dalle esperte). Il finanziamento ha inoltre permesso alle risorse umane di rafforzare le 
proprie competenze  
mediante corsi di formazione e di capacity building; nello specifico, la risorsa adibita ai progetti ha 
potuto beneficiare dei seguenti corsi:  

- Corso di approfondimento sul monitoraggio, la valutazione e la capitalizzazione dei risultati 
di progetti sociali e di sviluppo. Il corso ha permesso alla risorsa adibita ai progetti di 
rafforzare le sue competenze in termini di procedure di gestione di progetti complessi, come 
ad esempio progetti finanziati dai maggiori donor istituzionali italiani ed europei; 

- Corso sulla Teoria del Cambiamento, metodo di monitoraggio e valutazione di progetti 
sociali sempre più richiesto dai donor istituzionali e privati al fine di valutare i cambiamenti 
prodotti dai progetti implementati;  

- Corso di gestione e rendicontazione di progetti anche complessi; nello specifico, la risorsa 
adibita ai progetti ha beneficiato di moduli inerenti la rendicontazione e la pianificazione di 
spese di progetti complessi e articolati.  

 
La risorsa adibita all'amministrazione e alla contabilità ha potuto beneficiare dei seguenti corsi:  

- Fisco, contabilità e bilancio degli ETS: l’impatto della Riforma. Questo corso ha permesso di 
chiarire alcuni aspetti confusi della Riforma del Terzo Settore nel momento in cui viene 
richiesto agli ETS di fare l'iscrizione al RUNTS; 
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- Corso di gestione e rendicontazione di progetti anche complessi; nello specifico, la risorsa 
adibita all'amministrazione e alla contabilità ha beneficiato di moduli inerenti la 
rendicontazione e l'amministrazione di progetti complessi; 

- Il finanziamento ha inoltre consentito all'associazione di coprire parte delle spese legate alla 
divulgazione del progetto Fiori che Sbocciano e delle campagne di raccolta fondi. Nello 
specifico:  

 - Acquisto e spedizione presso l'ufficio dei giornalini del mese di giugno;  

- Acquisto e spedizione presso l'ufficio delle nuove brochure dell'associazione, materiale utile 
alla diffusione della mission e delle attività de Il Sole Onlus e i volantini dei progetti 
dell'associazione, tra cui il progetto Fiori che Sbocciano.  

 
Il finanziamento ha consentito a Il Sole Onlus di affrontare delle spese di rifacimento del sito 
necessarie e urgenti al fine di rinnovare i certificati di sicurezza, le policy dei cookies e per migliorare 
il sito in termini di facilità di accesso alle donazioni online dei sostenitori che desiderano partecipare 
a queste campagne, aggiornamento possibile solo mediante l’aggiornamento del sito internet. 
 

BREVE BILANCIO DELLE ATTIVITA’ PER SETTORE  
SOSTEGNI A DISTANZA  
ll 2022 ha confermato una lenta crescita del numero dei sostegni a distanza, passando da 703 
beneficiari dell’anno precedente a 709 di quest’anno, con un aumento quindi di 6 bambini sostenuti 
a distanza. A fronte di questa nota positiva, bisogna però constatare un aumento dei numero di 
ritardi nel versamento dei contributi.  
Purtroppo il ritardo del versamento delle rate è un problema che si verifica tutti gli anni e che 
richiede un costante impegno nel sollecitare i sostenitori attraverso l’invio di email, messaggi WA e 
lettere prima, e di telefonate quando il ritardo supera i tre mesi. Al temine del 2022, a causa del 
tempo e delle energie richieste per l’organizzazione dell’evento dei i 25 anni de Il Sole e della 
campagna di Natale, il sollecito dei ritardi è passato in secondo piano determinandone quindi 
l’aumento. Al fine di arginare questo problema, si è pensato di organizzare per il 2023 una campagna 
SDD rivolta ai sostenitori chiedendo loro di sottoscrivere (con noi o attraverso le loro banche) un 
bonifico ricorrente. Questo permetterebbe un grosso risparmio di tempo lavorativo, oltre a garantire 
entrate più regolari.  
Nel 2022 sono stati chiusi 19 sostegni a distanza e ne sono stati attivati 25 nuovi.  
Dettaglio sostegni a distanza al 31 dicembre 2022: 
 

 

APERTI RITARDI ATTIVI

ETIOPIA

IFSO 363 30 333

IFSO F 50 8 42

IFSO FM 1 0 1

414 38 376

INDIA

DAS 200 16 184

BJ 95 5 90

295 21 274

TOTALE 709 59 650

Legenda:

Per APERTI si  intendono i SAD che mydonor legge abbinati a un sostenitore

Per RITARDI si  intendono i pagamenti non ancora effettuati a copertura del SAD

Per ATTIVI i  SAD di cui si è registrato pagamento in orario = effettivamante coperti
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Anche quest’anno è proseguito l’impegno nel migliorare i rapporti e le comunicazioni tra beneficiari 
e sostenitori e tra Il Sole e i donatori, al fine di offrire un maggiore coinvolgimento sia nella vita 
dell’Associazione che in quella dei bambini e ragazzi sostenuti a distanza.  
 
SaD Etiopia  
Nel 2022, dopo tre anni di assenza a causa della pandemia, sono state fatte due missioni in Etiopia: 
una a giugno e una a settembre.  
E’ stato chiesto al responsabile dei SaD per IFSO, di inviare resoconti e dettagli delle varie attività 
svolte all’interno del programma dei sostegni a distanza oltre che per i corsi di Income Generation 
Activities, rivolti ad un gruppo di donne che ogni anno viene selezionato tra le mamme e le tutrici dei 
beneficiarie SaD, e per la premiazione che al termine dell’anno scolastico viene fatta agli studenti più 
meritevoli.  
Grazie all’impegno e alla dedizione della referente Meron Kebede, e delle colleghe dell’ufficio Sad in 
loco, anche la qualità e la coerenza delle informazioni dei rapporti annuali e i contenuti delle lettere 
scritte dai beneficiari sono nettamente migliorate rispetto agli anni precedenti.  
Nel corso delle due missioni sono state distribuite lettere e regali da parte dei sostenitori a più di 40 
beneficiari e sono state effettuate 12 Home Visit.  
 
SaD India  
In India, nonostante non siano state effettuate missioni in loco, le comunicazioni e i contatti con la 
referente nazionale sono sempre costanti e frequenti. Da notare che sono un po’ più lenti gli scambi 
epistolari tra beneficiari e sostenitori, ma questo è dovuto al fatto che i bambini che vivono nei 
villaggi più lontani da Proddatur hanno meno occasioni di incontrare i referenti locali.  
I rapporti annuali dei beneficiari del DAS nel 2022 sono arrivati con circa tre mesi di ritardo rispetto 
al solito perché, in seguito all’introduzione da parte del Governo indiano di nuove normative che 
regolamentano l’istruzione del primo ciclo di studi, il personale del DAS e dell’Olvia High School ha 
dovuto dare la precedenza a questa questione per adeguarsi e mettersi in regola nei tempi stabiliti 
dal ministero dell’istruzione. 
 

PROGETTI 
Nel 2022 l’ufficio Progetti ha lavorato all’implementazione del Piano Operativo dell’Uffico progetti 
elaborato al termine dell’anno 2021, confermando l’impegno a ricercare la qualità degli interventi 
nei paesi in cui operiamo, fornendo un significativo aiuto al miglioramento delle condizioni di vita di 
circa 800 minori e, indirettamente, alle loro famiglie e comunità di appartenenza.  
Nello specifico, il progetto Fiori che Rinascono 2022 (Etiopia) è stato nuovamente finanziato con un 
contributo dell’8X1000 della Chiesa Valdese e con un sostanziale aumento dei fondi (da 37.000€ nel 
2020 a quasi 50.000€ nel 2022) e tramite le diverse attività grazie al partenariato con l’ONG locale 
IFSO ha permesso di assistere e supportare, anche e soprattutto psicologicamente, bambine che 
hanno subito abusi sessuali ad Addis Abebaospitate in una Casa Famiglia. Inoltre, il progetto Fiori che 
Rinascono 2022 ha visto l’introduzione di nuove attività volte non solo a supportare le bambine che 
hanno subito abusi sessuali, ma anche le loro famiglie e l’intera comunità attraverso la realizzazione 
di diverse formazioni. Come illustrato in maniera più approfondita, tuttavia, il progetto ha 
riscontrato alcune difficoltà legate soprattutto alla gestione in loco del progetto.  
In India, un nuovo progetto ha visto la luce: il progetto ARIA, un0iniziativa volta a supportare 50 
donne di due villaggi dell’Andhra Pradesh e le loro famiglie mediante una formazione all’allevamento 
di capretti. Il progetto, co-finanziato dall’8X1000 della Chiesa Valdese e da alcuni dei nostri più 
generosi sostenitori, ha permesso la realizzazione di corsi di formazione e incontri sulla gender 
equality a destinazione di 50 donne appartenenti alle cosiddette “Caste Inferiori” e le loro famiglie; 
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obiettivo del progetto è quello di consentire alle beneficiarie di ottenere un ruolo maggiormente 
riconosciuto nella comunità in qualità di attivi membri della vita economica, oltre a migliorare le loro 
condizioni di vita all’interno dei villaggi.  
In Italia, e in particolar modo a livello locale (Saronno e dintorni), abbiamo consolidato i rapporti 
all’interno di diverse reti territoriali atte a creare dei circoli virtuosi per la realizzazione di nuovi 
progetti mediante la scrittura di richieste di finanziamento in risposta a numerosi bandi per 
contrastare la povertà educativa e offrire nuovi e migliorati servizi per la cittadinanza. In particolare, 
le collaborazioni più preziose e fruttuose si sono dimostrate essere quella con la Cooperativa 
AttivaMente e con l’associazione ForumSaD, di cui Il Sole è tornato ad essere socio da qualche anno 
e che permette la capitalizzazione di informazioni e competenze di associazioni che si occupano di 
Sostegni a Distanza sotto molti punti di vista. Questi sforzi si sono quindi concretizzati in particolare 
con l’ottenimento di un finanziamento di 25.000€ nel 2021 da parte di Fondazione Cariplo su un 
bando chiamato “Per il Libro e la lettura” per l’implementazione del progetto “Pagine di una storia 
comune” in partenariato con ForumSaD e la rete AFAIV (Associazione Famiglie Adottive Italiane per 
la Vita) e in collaborazione con l’associazione culturale Geronimo Carbonò e la Cooperativa 
AttivaMente.  
Inoltre, alla fine del 2021 l’Ufficio Progetti è riuscito ad assicurare un co-finanziamento da parte della 
Fondazione Comasca per il capacity building delle risorse umane interne e, in particolare, il 
rafforzamento delle attività di raccolta fondi e fundraising dell’associazione. Il finanziamento, di 
15.828€, ha consentito infatti di rivolgersi a due esperte nel campo del fundraising con le quali i 
diversi uffici dell’associazione hanno collaborato per la definizione di una strategia di raccolta fondi 
efficace e l’implementazione di attività di fundraising diversificate.  
Nel 2022 l’ufficio progetti ha vinto due bandi dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo: 

 
- Un finanziamento per l’implementazione di un progetto di empowerment giovanile nella 

città di Addis Abeba della durata di 3 anni e per un totale di 1.134.425,43€ in qualità di 
capofila. Il progetto, formalmente iniziato il 12 settembre 2022, si implementerà in 
partenariato con AMEN (partner italiano), IFSO ed Ethiopian Assemblies of God, Church, Aid 
and Development Association (EAGC-ADA) (partner locali) nella città metropolitana di Addis 
Abeba; 

 
- Un finanziamento per l’implementazione di un progetto di sensibilizzazione delle giovani 

generazioni (scuole superiori) alla lotta ai cambiamenti climatici, da implementarsi nelle 
scuole delle province di Varese/Como della durata di due anni e per un totale di 326.007,00€ 
in partenariato con Fondazione Albero della Vita (capofila), DEMOSTENE Centro Studi per la 
Promozione dello Sviluppo Umano, WeSchool S.r.l., Bayty Baytik Casa mia è casa tua Onlus, 
Terra! – APS, Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente della Lombardia (ARPA 
Lombardia) e Round Robin s.r.l.  
 

A contribuire ad accrescere il valore del nostro lavoro, sono stati fondamentali, nonostante le 
difficoltà, i nostri partner presenti nei paesi, i volontari, e soprattutto la fiducia e il sostegno di tutti i 
donatori.  
Le Organizzazioni partners all’estero con cui abbiamo lavorato a stretto contatto nel 2022:  
 - IFSO (Integrated Family Service Organization) per l’Etiopia;  

 - DAS (Deenajana Abhyudaya Sangham) in India (Andhra Pradesh, Proddatur);  

 - SRD (Society for Rural Development) in India (Andhra Pradesh, Nellore).  
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La nostra rete di partnership continua ad essere un solido punto di forza; perciò, in luce alle difficoltà 
sorte, è importante proseguire un lavoro ancora più approfondito per migliorare la gestione dei 
progetti e garantire una trasparenza dei fondi impiegati. 
 

COMUNICAZIONE E RACCOLTA FONDI  
L'anno appena trascorso è stato un periodo intenso di rinnovamento e trasformazione per l'area di 
Comunicazione. Dopo il passaggio di consegne che è stato fatto tra dicembre 2021 e gennaio 2022 
dalla precedente responsabile alla nuova, l'area di Comunicazione ha avuto modo di consolidarsi e di 
evolvere grazie alla collaborazione con le consulenti esterne di fundraising ValeDoppio.  
 
I PRIMI PASSI  
Il primo grande lavoro messo in atto è stato un restyiling completo dell'immagine del Sole, 
attraverso una nuova brand identity, per trasmettere l'immagine gioiosa, dinamica e fresca 
dell'organizzazione. Le comunicazioni si sono riempite di colori vivaci, gli stessi presenti nel logo 
ufficiale, accompagnati da grafiche accattivanti per piccoli e grandi.  
 
PAGINE DI UNA STORIA COMUNE  
Per il progetto Pagine di una storia comune, è stata creata una piattaforma sul sito internet per 
pubblicare le videonarrazioni provenienti da tutto il mondo. Inoltre, è stato pubblicato anche il 
manuale per la registrazione video prodotto in seguito agli incontri con l'Associazione Geronimo 
Carbonò (https://www.ilsole.org/campaign/paginediunastoriacomune/). In seguito, sono state 
create le locandine di promozione degli eventi organizzati per questo progetto (gli eventi per il 
circuito di famiglie AFAIV e quelli organizzati alla Libreria I Libri e i Giorni), che sono poi state 
stampate e condivise online da tutti i soggetti partecipanti. Le videonarrazioni e gli eventi sono stati 
poi promossi attraverso mail dedicate e comunicazioni sui social media.  
 
LA RIORGANIZZAZIONE CON VALEDOPPIO  
Poco prima della prima campagna di raccolta fondi dell'anno, l'area Comunicazione è stata 
accompagnata dalle consulenti esterne di ValeDoppio in un percorso approfondito e intenso di 
riorganizzazione completa delle strategie per le raccolti fondi, insieme all'Ufficio Progetti e Sostegno 
a Distanza. Insieme a tutto il team, è stato integrato un nuovo meccanismo efficace di preparazione 
e gestione delle campagne. Questa trasformazione vede un'intensificazione delle comunicazioni 
dedicate alle raccolte fondi, con messaggi profondi ed emozionali, insieme ad una targetizzazione 
delle comunicazioni e all'utilizzo di ADV sui social media. 
 
CON IL SOLE IN SPALLA  
La campagna per donare 300 zaini ai bambini e bambine dalit dell'Andhra Pradesh è stata la prima 
prova ufficiale di tutto ciò che è stato appreso grazie alla consulenza di ValeDoppio. Parole d'ordine: 
concretezza, emozione e programmazione. Dopo un lavoro di creatività per la scrittura dei testi e la 
produzione grafica, sono state programmate tutte le comunicazioni sui diversi canali, tra cui le 
newsletter, le comunicazioni dedicate via mail (DEM), le pubblicazioni sui social e articoli di blog sul 
sito. Il risultato è stato molto positivo.  
 
AGGIUNGI UN DONO A TAVOLA  
Per la seconda campagna dell'anno, dedicata a raccogliere fondi per donare beni di prima necessità 
alle famiglie di Addis Abeba in difficoltà, Il Sole ha ricevuto nuove foto e nuovi video dalla missione in 
Etiopia a cui ha preso parte la fotografa Valentina Bestetti. Il tema proposto è stato quello di 
un'immaginaria cena a cavallo tra l'Etiopia e l'Italia, che possa unire sostenitori e donatori nelle 
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festività del Capodanno Etiope e nella raccolta di generi alimentari. I materiali emozionali di alta 
qualità, sono ormai alla base di tutte le campagne di comunicazione e influiscono enormemente 
sulla trasmissione dei messaggi: le foto ed i video della fotografa sono stati essenziali alla riuscita 
della campagna. La campagna è stata portata a termine positivamente ed è stata l'occasione di 
consolidare i processi introdotti dalle consulenti di ValeDoppio.  
 
25 ANNI DI SORRISI  
Per celebrare i 25 anni del Sole, è stato deciso di organizzare un evento a teatro, con ospite 
principale la comica Debora Villa. L'organizzazione di questo evento e la sua promozione ha messo 
tutto il team di fronte a nuove sfide, risultate in grandi soddisfazioni e nuovi rapporti sul territorio 
comasco. La comunicazione è stata intensa e multicanale: sono stati stampati cartelloni pubblicitari, 
poi affissi per la città di Como, volantini e locandine. L'evento è stato anche promosso con ADV sui 
social media. La serata si è svolta allo Spazio Gloria a Como. 
 
TUTTI I COLORI DEL NATALE  
Per la campagna di Natale è stato creato un nuovo catalogo con illustrazioni e render costruiti su 
misura per illustrare i cesti natalizi, per privati e aziende. La creazione del catalogo è stata una sfida 
creativa, in quanto erano assenti foto dei cesti natalizi completi ed è stato necessario trovare una 
modalità di comporre i singoli prodotti insieme in maniera armonica. Per la promozione, è sempre 
stato applicato il nuovo metodo per la gestione delle campagne, di raccolta fondi attraverso mail, 
social media, sito internet e messaggi WhatsApp.  
 
UN NUOVO SITO PER IL SOLE  
Dopo un'analisi del sito attuale del Sole (effettuata da consulenti esterni esperti in web design), sono 
stati riscontrati dei problemi sulla sicurezza e l'aggiornamento delle Privacy Policies. Inoltre, è stata 
confermata la struttura ormai obsoleta del sito internet. Avendo come obiettivo l'ampliamento del 
pubblico e dei sostenitori anche grazie alla comunicazione digitale, ci si è resi conto della necessità di 
un sito nuovo, facilmente gestibile da tutto il team e utilizzabile come vero strumento di 
comunicazione. Grazie ai fondi ricevuti dal Bando della Fondazione Comasca per la digitalizzazione e 
promozione online, è stato affidato alla giovane agenzia A Digital Else la creazione del nuovo sito, 
attualmente in fase di completamento. Il nuovo sito sarà consultabile facilmente da ogni tipo di 
dispositivo, intuitivo e sicuro e donerà una nuova e fresca immagine del Sole. 
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DIMENSIONE ECONOMICA  
DATI PATRIMONIALI ED ECONOMICI 
 

 
 
 
 
 
 
 

ATTIVO 2022 2021

IMMOBILIZZAZIONI 60.863                110.634                       

DISPONIBILITA' LIQUIDE 774.305             126.479                       

CREDITI 544.004             30.745                          

RATEI E RISCONTI 58.339                4.790                             

TOTALE ATTIVO 1.437.511         272.647                       

PASSIVO 2022 2021

PATRIMONIO NETTO 214.778             216.769                       

FONDI 605                        586                                  

FONDO TFR 35.912                29.645                          

DEBITI 1.182.336         21.835                          

RATEI E RISCONTI 3.881                   3.812                             

TOTALE PASSIVO 1.437.511         272.647                       

ATTIVITA' INT. GENERALE

215.873                        226.642               SOSTEGNI A DISTANZA 135.962             113.950                       

1.242.088                    49.680                  PROGETTI 1.217.465         56.724                          

26.851                           27.340                  5XMILLE 

MISSIONI INTERNAZIONALI 3.332                   

780                                   750                          QUOTE SOCIALI E ALTRO

1.485.591                    304.412               

TOTALI ATTIVITA' INT. 

GENERALE 1.356.759         170.674                       

48.533                           65.169                  
ATTIVITA' PROMOZIONALE E 

RACCOLTE FONDI
32.247                21.743                          

3.580                              3.445                     ONERI E PROVENTI FINANZIARI -                         1                                        

267                                   662                          
ONERI E PROVENTI 

STRAORDINARI
112                        1.224                             

RISORSE UMANE 101.637             83.114                          

ONERI SUPPORTO GENERALE 49.209                36.434                          

1.537.972                    373.688               TOTALI  1.539.964         313.190                       

1.992-                              60.499                  RISULTATO DELLA GESTIONE 1.992-                   60.499                          

STATO PATRIMONIALE

RENDICONTO DI GESTIONE

PROVENTI ONERI

2022 2021 2022 2021
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PROVENIENZA E DESTINAZIONE RISORSE ECONOMICHE 
 

 
 
 
 
 
 
 

FONTI DELLE RISORSE

DA PRIVATI 231.823    15%

DA FONDAZIONI ED ENTI PRIVATI 164.384    11%

DA ENTI PUBBLICI 1.077.704 70%

DA RACCOLTE FONDI 32.583      2%

DA 5XMILLE 26.851      2%

ALTRO 4.628        0%

TOTALE PROVENTI 1.537.972 100%

DESTINAZIONE DELLE RISORSE

ATTIVITA INTERESSE GENERALE 1.356.759 88%

RISORSE UMANE 110.316    7%

RACCOLTE FONDI E PROMOZIONALI 23.568      2%

SUPPORTO GENERALE 49.209      3%

ALTRO 112           0%

TOTALE ONERI 1.539.964 100%

DESTINAZIONE RISORSE ATTIVITA' INTERESSE GENERALE

SOSTEGNI A DISTANZA 135.962     10%

PROGETTI 1.217.465  90%

MISSIONI ISTITUZIONALI 3.332         0%

TOTALE ATTIVITA' INT. GEN. 1.356.759  100%

PRIVATI 15%

F.NI /ENTI 
PRIVATI 11%

ENTI PUBBLICI 
70%

RACC FONDI 2%
5XMILLE 2%

ATT. INTERESSE 

GENERALE 

88%

RISORSE UMANE 

7%

R. F. 2% SUPP. GEN .3%

SOSTEGNI A 

DISTANZA 

10%

PROGETTI 

90%
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NOTE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2022  
Il Bilancio d’esercizio 2022 chiude con un disavanzo di gestione di € 1.992.  
 
I proventi per i Sostegni a Distanza (SaD), rispetto al 2021, segnano una diminuzione del 4,75%.  
 
Sia i proventi che gli oneri per progetti sono particolarmente alti, diversamente dagli esercizi 
precedenti, per via dell’imputazione di oneri e proventi del progetto AID 012590/02/6 finanziato da 
AICS, superiori al milione di euro.  
 
Il valore del provento del 5xmille è effettivamente l’importo assegnato dall’Agenzia delle Entrate per 
l’anno fiscale 2021.  
 
Rispetto al 2021 si registra un calo dei proventi da attività promozionali e di raccolta fondi, dovuto 
principalmente ad una minore incidenza dei contributi generici e ad una raccolta netta minore della 
campagna di Natale. 
  
La percentuale di erogazione dei fondi ricevuti per i SaD, è di circa il 63%, quella per i progetti è di 
circa il 98%.  
 
Il costo delle risorse umane è così ripartito tra le aree di attività: 
 

- Area attività tipica   €  60.567 
- Area supporto generale  €  41.070 
- TOTALE COSTO DEL LAVORO  € 101.637 

 
In controtendenza rispetto agli anni precedenti, si registra un aumento dei costi di struttura di circa il 
35% dovuto principalmente a maggior costi del gestionale donazioni e dell’assistenza informatica 
oltre ad una decisa svalutazione dei titoli finanziari. 
 
Per altri dettagli si rimanda al Bilancio e al Rendiconto delle raccolte fondi pubblicati sul nostro sito: 
www.il sole.org 
 
CONTATTI: 

IL SOLE – ASSOCIAZIONE PER LA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE E LE ADOZIONI A DISTANZA 

ONLUS  

Sede legale: c/o Studio Elena Trombetta - Via Giovane Italia, 13 – 22100 Como 

Sede operativa: Viale Rimembranze 43 – 21047 Saronno (VA)  

Telefono: 0296193238  

Indirizzo email: info@ilsoleorg  

PEC: ilsoleonlus@legalmail.it 

Sito web: www.ilsole.org 

mailto:ilsoleonlus@legalmail.it

